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SUNUS

Mehmetcik Selen [lkokulu-
Ortaokulu olarak en biiytik amacimiz
yalnizca ilkokul ve ortaokul mezunu kisiler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirli
ortamda cevresindekilere 1s1k tutan, hayata
hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da

ileriye gottirecek fertler yetistirmektir.

Mehmetcik Selen Ilkokulu-Ortaokulunun stratejik planlama calismasina &nce
durum tespiti ve okul analizi yapilarak baslanmistir. Analiz ve durum tespiti tim
idari personelin ve Ogretmenlerin katihmiyla ilk seklini almis, varilan genel
sonuclarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes
kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra stratejik planlama asamasima
gecilmistir. Bu stirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli
stratejiler, eylem plami ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur. Analizler okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise

bugtinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne olctide gerceklestirdigimiz, plan
donemi icindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar

yapilacaktir.

Mehmetcik Selen Ilkokulu-Ortaokulu Stratejik Plami (2019-2023)'te belirtilen
amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireclerine

onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Ogretmen, 6grenci ve velilerimize

tesekkiir ederim.
Besir CALISKAN

Okul Miidiiri
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BOLUM 1:

GIRIS ve STRA

1.1. STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Ekibi

Adi1 Soyad Unvani Adi1 Soyad: Unvani
Besir CALISKAN Okul Miidiirii Okan AYDIN Ogretmen
Fatih KARAEL Midur Yrd. Veli DIKMETAS Ogretmen
Yasemin YETKIN Ogretmen Ersin Katild1 Ogretmen
Biilent KAYAKESER Ogretmen Alev Askin OZDEMIR Ogretmen
Mihriban RUZGAR BT Rehber Ogrt. | Dilek CAKMAK Ogretmen

1.2.  PLANLAMA SURECI:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak {izere paydas
anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
bolumiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.

Mehmetcik Selen Ilkokulu/Ortaokulu stratejik calismalar;; tim ogretmen

arkadaslarimizin, personelin ve dgrenci temsilcilerimizin katilimryla toplantilar halinde
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yurutiilmustir. Amaclar belirlenirken GZFT analiz raporlar1 incelenmis olup, siklikla
vurgulanan zayif yonlerin giicli hale getirilmesi ve tehditlerin ortadan kaldirilmasi

olmustur.

Bolgesel problemlerin yasandig bir sehrin okulu oldugumuzu unutmadan bizim
calismalarimizin direk muhatabr 6grenci ve velilerdir. Bu ytizden faaliyetlerin
yurttiilmesi ve planlanmasi degerlendirme anlaminda bize sosyal ve ekonomik olarak
bir cevre analizi vermekte yeni projeler icin zemin ve firsat hazirlamaktadir. Biz
stratejilerimizi bu hedeflere ulasmak ve var olan mevcut diizeni daha ileriye gottirmek
icin belirledik. I¢ ve dis paydaslardan yararlanmaya calistik. Planin uygulanabilir olmasi
ve mantikli ve ulasilabilir amaclardan olusmasina dikkat ettik. Tamamen somut veriler
is1ginda  kendimizi daha iyi degerlendirip eksiklerimizi gorebilecegiz. Plan
degistirilemez olmadigindan her zaman ve her asamada degisiklige tabi tutulabilir. Biz

gelecegimizi tasarlamanin verdigi ciddiyet ve 6nemle planin her asamasini tamamladik.



BOLUM 2:

DURUM ANAL

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)

ele alindig1 analize yer verilmistir.
2.1. KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 1980 yillar1 éncesi bir evde Hatuniye ilkokulu adi altinda egitim-
ogretime baglamistir. Ancak, 1980-1981 yillar1 arasinda ilimizde Tuggeneral olarak
gorev yapan Ismail Selen Pasa bu durumu gormiis ve derhal miidahale ederek,
Mehmetciklerle birlikte bugtinkii yeni binanin yerine Vakiflara ait bir arazi tizerinde

prefabrik olarak bes derslikli bir bina insa ettirmistir.

1986 yilina kadar bu binada egitim-6gretime devam etmistir. Ogrenci
mevcudunun hizla artmasit nedeniyle 1986-1987 yilinda Bakanligimizca prefabrik
binanin yanina 10 derslikli yeni betonarme bina insa ettirilmistir. Okulumuz boélgesinin
koylerden yogun go¢ almasi, ogrenci mevcudunun hizla artmasi ve zorunlu egitim
uygulamasimin baslamasi nedeniyle ihtiyaca binaen 1993 yilinda insasina baslanan 12
derslikli yeni binamiz 1996-1997 egitim-6gretim yilinda hizmete acilmistir. Okulumuz
deprem sonrast yikilmis olup yerine 2013 yilinda 22 derslikli yeni okul binas:
yapimistir. Okulumuz halen bu yeni binada hizmet vermekte olup, toplam 22 derslik,
1 bilisim teknolojileri siifi, 1 ¢ok amagch salon, 1 kantin, 1 arsiv, 2 anasmifi, 1
kiitiphane olmak tizere 1255 6grencisi(ilkokul 789-ortaokul 469) ve 64 egitim-6gretim

kadrosuyla hizmete devam etmektedir.



2.2.  UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

Yakin diinya tarihi acisindan 2020 yilinin onemli izler birakan bir yil olarak
hatirlanacagi muhakkaktir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 virtisd,
tim diinyaya hizla yayilmis ve kisa bir siire sonra Diinya Saglk Orgiitii tarafindan
“Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. Mudiirltigtimiiz; COVID-19 salgin stirecini ilk aylardan
itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme kararinm
acikladigr donemde tiim hazirliklarini tamamlamistir. Bu stireq, Midurluigtimiiziin
gerekli durumlarda egitim ve Ogretim faaliyetlerini ¢evrimici ortamlarda yapma ve
hizmet alanlarmi dijitallestirme egilimlerini giiglendirmistir. Ulkemizin salgmn ile
miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi, seyreltilmis egitim ile hibrit egitim stireclerinde,
ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki ve bireysel gelisimlerinin ulusal ve
uluslararasi sertifikali egitim programlari ile desteklenmesine yonelik egitimler uzaktan
egitim programlari ile beraber stirdiirtilmistiir. 2021 yilinin ilk yaris1 boyunca diinyada
ve lilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alman tedbirler kapsaminda egitim
Ogretim cevrimici olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinin eylil ayinda
baslamasiyla birlikte tilkemizde kesintisiz yiiz yiize egitim 6gretime gecilmistir. Bu
kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildig bir yil
olmas1 nedeniyle baz1 performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan

bazi hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamaistir.

2021 yil1 sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plan’inda yer alan performans
gostergelerinden 2018 yilma (baslangic degeri) gore gerileme gozlenenler; 6zel
gereksinimi olan ¢ocuklar icin nitelikli egitime erisim konusunda zorluklar1 da
beraberinde getirmistir. Ozellikle salginin ilk yilinda okullarin belirsiz araliklarla kapalt
olmasi, alisildik diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlar1 kisitli olan 6zel
gereksinimli 6grenciler icin zorlayict olmustur. Bununla birlikte, okul 6ncesi egitimin
zorunlu egitim kapsami disinda tutulmasi ve salgin siirecinde okula devam etmenin veli
rizasina baglh olmas: gibi nedenlerle bazi ailelerin cocuklarmi ytz ytize egitime

gondermemeyi tercih etmesi yaygin bir egilim olmustur. Sosyal etkinliklerin biiytik bir



cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulagsma riski
nedeniyle kisith sayilarla gerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine

ulasilamamasinda biiytik etkisi olmustur.

2022 yili izleme ve degerlendirme bulgular1 Midurliigiimiiz performansimin;
salgin sonrasi ytiz ytize egitime gecilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi,
zorunlu egitimde okullasma, fiziki altyapinin gelistirilmesi, bilisim altyapismnin
gliclendirilmesi, uzaktan egitim kapasitesinin artirilmasi, 6gretmen ve derslik basina
diisen Ogrenci sayisinin azaltilmasi, mesleki egitim okullarinin tilke ekonomisine
katkisinin artirilmasi gibi bircok konuda onceki yillara gore arttigimi gostermektedir.
Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlarinda 6énemli iyilesmeler goze carpmaktadir.
Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla zengin ve cesitli

icerikte cok sayida faaliyet gerceklestirilmistir.

2022 yili izleme ve degerlendirme bulgulary; 6gretmen ve derslik basina diisen

ogrenci sayisinin 21-24 sayisindan 30-36 seviyesine ¢ikarilmaistir.

Plan donemi igerisinde, COVID-19 salgin1 nedeniyle bazi hedeflerde 6nemli
olctide sapmalar olsa da, plan donemi sonunda belirlenen hedeflere ulasma diizeyi

yiiksek seviyede gerceklesmistir.
2.3. MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi bashg altinda Milli Egitim Mudirlugine iliskin mevzuat
incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Midirltigtimtiz faaliyet alam
kapsaminda olan ve ontimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere
dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer
verilmistir. Bununla birlikte 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirlige giren Milli Egitim Bakanligi i1 ve Ilge Milli Egitim

Midtirliikleri Yonetmeligi'ne gore Midirliigiin gorevleri sunlardir:



* Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve ilce yoneticileri arasinda

yapacaklari is bolumii cergevesinde yiirtitmek.

* Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak,

uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

* Tum bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve
saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diistinme giictine, genis
bir diinya goriistine sahip, insan haklarma saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren,

topluma kars1 sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

* Tim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, becersi,
davranislar ve Dbirlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlanmalarin1 ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna

katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

* Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katillmini yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasim

koordine etmek.

¢ Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim

ve 0gretim programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

* Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans
Olctitlerinin uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim
programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini

saglamak.
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* Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli

bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

* Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri

ylrtitmek

» Milli egitim miidurliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim,
din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari,
bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6lgcme, degerlendirme ve smav, yiiksekogretim ve yurt
dis1 egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak, insan kaynaklar1 yonetimi ve destek

hizmetlerini dogrudan milli egitim miidiirtine bagh birimler/btirolar eliyle ytirtittirler.

Yasal Dayanak Tespitler Thtiyaclar

Yiikiimliiliik

Egitim 6gretim
hizmetlerinde

ortak gorevler
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Temel egitim,
Ortadgretim,
Mesleki ve
teknik egitim,
Din 6gretimi,
Ozel egitim ve
rehberlik,
Hayat boyu

ogrenme, Ozel

Ogretim
kurumlari

hizmetleri

Bilgi islem ve
egitim
teknolojileri

hizmetleri

Strateji

gelistirme

Milli Egitim
Bakanlig il ve
Tlce Milli
Egitim
Miidirliikleri
Yonetmeligi
10,11, 12, 13,
14, 15 ve 16.
Maddeler

Milli Egitim
Bakanlig: il Ve
Tlce Milli
Egitim
Midtirliikleri
Yonetmeligi

17. Maddesi

Milli Egitim
Bakanlig1 il Ve

hissettirmesi.

Egitim kurumu standartlarinin
giincel planlanmasi.
Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde
ogrenmenin tercih edilmesi

[k ve ortaggretim kurumlar
arasi imkan ve basari
farkhiliklarinin olmasi

Sosyal, kiilttirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli

diizeyde katilmamasi.

Yerelle isbirligi igcinde proje ve
arastirma sonuglarmin yeni
uygulamalara yon vererek
stirdiirtilebilir is siireclerine
doniistiiriilmemesi.

Egitim ortamlarinda teknolojik
olanaklardan daha fazla
yararlanma imkéam
Ogrencilerin egitim
teknolojilerini kullanmaya

yatkinlig:

Stratejik plan, performans

programi ve faaliyet raporu
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Egitim kurumu
standartlarimin
giincellenmesi

Ozel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime
erisimlerinin
yaygmlastirilmasi igin
imkénlarin artirilmasi ve
bu alanda faaliyet
gelistirip uygulanmasi
Ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesi ve
yeni projeler tiretmesine

imkan verilmesi

Bilgi teknolojileri
alaninda nitelikli insan
kaynaginin artirilmasi,
Mudurligimiiz
istatistiki bilgilerin tiim
birimlerce izlenmesine
yonelik bir bilgi sistemi
olusturulmasi.
Teknolojik altyap1 ve
donanim agisindan
farkhiliklarin ortadan
kaldirilmas1 amaciyla ag
altyapisi, internet erisimi
ve fiziki yeterliliklerin

gelistirilmesi

Egitimin niteliginin

artirilmasi ve okullarda



hizmetleri Ilce Milli
Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi

18. Maddesi

Olcme,
degerlendirme
ve sinav

hizmetleri

Milli Egitim
Bakanlig1 il Ve

i .
Healt flce Milli

kaynaklar1 .
Egitim

Miidiirliikleri

hizmetleri

Yonetmeligi

20. Madde

Ingaat ve emlak

hizmetleri

arasmdaki bagin yeterince

gliclii olmamasi.

Mevcut gorevlerin yerine

getirilebilmesi icin bilgi

teknolojileri alaninda nitelikli

insan kaynagi ihtiyaci.
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planl yonetim
anlayisinin yerlesmesi,
Kurum igi

koordinasyonun

artirilmasi

Egitimde teknoloji
kullanimimin
artirilmasina yonelik

calismalarin yapilmasi,




iyilestirilmesi.

Tablo: Mevzuat Analizi

2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk ytikleyen hiikiimlerin tespit

edilmesi igin tim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer

alan politikalar incelenmistir. Bu gercevede Van 11 Milli Egitim Mudurlugt 2024-2028

Stratejik Planimin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri

hazirlanirken bu {ist politika belgelerinden faydalamilmustir. Ust politika belgeleri iki

bolimde ele alinmustur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla agagidaki

tablo olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri

UST
POLITIKABELGESI

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Kalkinma Planlar1 Orta Vadeli Programlar Orta

Vadeli Mali Planlar Milli Egitim Kalite Cercevesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Il Afet Risk

Azaltma Plani

. . . Py . VER].:LEN
ILGILI BOLUM/REFERANS GOREV/IHTIYACLAR

Odemeler Dengesi 1 Tedbir

Finansal Istikrar 1 Tedbir

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Dontistim Hizmet 4 Tedbir

Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir

Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilim1
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Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde | 2 Tedbir
Ozel Sektoér Odakli Doniisiim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir

Afetlere Duyarh Biittinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret 1 Tedbir
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

Yurt Ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayil1 Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI'ler 559.2, 559.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Cumhurbaskanlig: Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
2024 Yillik Programi

Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,P.664, P.665,
P.666, P.667, P.668,P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678,P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2, 734 4,
735.8,739.1,739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,744.1
Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik 46.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747 2, 748.6 Sayili Tedbir
Maddeler

Engelli Hizmetleri 758.1,758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat 783.1,785.1, 785.2, 789.1 Say1il1 Tedbir Maddeleri

Milli Egitim Mudurlugumiiziin 2024-2028 Strateji Plani, Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 Stratejik Plani basta olmak tizere Kalkinma Planlari, Orta Vadeli
Programlar, Hiukiimet Programlarina ait tist politika belgeleri incelenerek yasal

cerceveye uygun olarak hazirlanmustir.

2.5.  FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo: Faaliyet Alanlari
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FAALIYET ALANLARI

EGITIM-OGRETIM HIZMETLERI

Temel Egitim, Orta Ogretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi

+TEMEL EGITIM

+ORTA OGRETIM

< MESLEKI VE TEKNIK EGITIM

<+DIN OGRETIMI

< OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERI
$HAYAT BOYU OGRENME

<+ OZEL OGRETIM KURUMLARI

%BILGI ISLEM VE EGITIM TEKNOLOJILERI
#»STRATEJI GELISTIRME

+HUKUK

%»INSAN KAYNAKLARI

% DESTEK HIZMETLERI

%OKUL INSAAT VE EMLAK HIZMETLERI HIZMETLER
+OZEL BURO

+»MAARIF MUFETTISLERI

Tablo: Uriin ve Hizmetler

16



e Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasi ve uygulama rehberleri hazirlanmasi

e Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac-gereclerine iliskin islemler

e Egitimde firsat esitligini saglanmasi,

e Egitime erisimi tesvik edecek ve arttiracak galismalar

¢ Egitim hizmetlerinin y{iriitiilmesinde verimliligi saglanmasi,

e Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha calismalari

¢ Egitim moral ortaminin, okul ve kurum kiilttirtintin ve 6grenme stireglerinin gelistirilmesi
o Egitime iliskin projeler gelistirilmesi, uygulanilmasi ve sonuglarindan yararlanilmasi,

e Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projelerin takip edilmesi, sonuglarindan yararlanilmasi,
e Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemler

¢ Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla bakanliga tekliflerde bulunulmasi

o Etkili ve 6grenci merkezli egitimin gelistirilmesi ve iyi uygulamalar: tesvik edilmesi

¢ Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarimin gelistirilmesi

e Resmi egitim kurumlarinin acilmasi, kapatilmasi ve dontistiiriilmesi islemleri

e Pansiyonlu okullarda 6grencilere barinma hizmeti sunulmasi

¢ Egitim kurumlar: arasimda isbirligini saglanmasi

e Egitim kurumlarmin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesi

¢ Egitim kurumlarmin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarinin uygulanmasi, yerel ihtiyaclara gore
standartlar gelistirilmesi ve uygulanmasi,

e Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerinin tesvik edilmesi, yayginlasmasi

o Egitim kurumlar: arasindaki kalite farkliliklar: giderecek tedbirler alinmasi

¢ Kutlama veya anma giin ve haftalarmin programlarini hazirlanmasi, uygulanmasi,

o Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler

o Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalar

e Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik caligmalar

o Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme igve islemleri
e Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemleri

. C)grencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiilttirel, sportif ve izcilik etkinliklerineiliskin is ve islemleri
e Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapilmasi, yaptirilmast

e Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirlerin alinmast

¢ Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemler

e Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iligkin calismalar

e Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlanmasi, ytiriitiilmesini

¢ Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarimin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

e Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

e Ogretim materyallerinin kullanimini izlenmesi ve degerlendirilmesi,

e Ogretmen yeterliliklerini izlenmesi ve degerlendirilmesi

e Okul 6ncesi egitimi yayginlastiriimasi

e [Ikogretim ogrencilerinin maddi yonden desteklenmesinin koordinesi

¢ Ortadgretimden Yiiksekogretime giris sinavlari ile ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
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e Mesleki ve Teknik Egitim-Istihdam iligkisini yerelde saglanmasi ve gelistirilmesi,
o Mesleki ve Teknik Egitimde Ciraklik Egitimi ile ilgili is ve islemleri yapilmasi,

e Mesleki ve Teknik Egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglanmasi

e Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi Egitim programlarinin uygulanilmasin saglanmasi,
¢ Se¢meli Din Egitimi derslerini takip edilmesi, uygulanilmasin gozetilmesi,

¢ Din Egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordinesi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERI

e Ozel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici calismalar

e Ozel egitim programlariin uygulanma siireglerini izlenmesi ve degerlendirilmesi,
o Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemler

o Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin nitelikli hizmet verilmesinin saglanmasi

¢ Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin 6l¢gme araglarinin saglanmasi

® Mobil rehberlik hizmetleri

e Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglanmasi
e Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar

o Rehberlik ve kaynastirma uygulamalar:

e Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alisiimasina yonelik tedbirler

o Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesi ve 6zel egitime erigimleri

e Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlanmasi ve uygulanmast,

e Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalar

HAYAT BOYU OGRENME

e Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler

¢ Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirilmesi,
* Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini

o Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar

o Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemler

¢ Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler

o Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar

e Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemler

e Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemler

OZEL OGRETIM KURUMLARI

e Ozel egitimin gelismesini saglayici calismalar
e Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemler
e Ozel Ogretim Kurumlari1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin acilig, kapanis,

devir, nakil ve diger is ve islemler
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e Ozel yurtlara iliskin is ve islemler

e Ozel gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, ticret, burs, diploma, disiplin ve
benzeri is ve islemler

o Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletleraras: okullara iliskin is ve islemler

e Ozel okullarin arsa tahsisi ile tegvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemler

e Kursiyerlerin sinav, ticret, sertifika ve benzeri is ve islemler

e Ozel gretim kurumlarini ve 6zel yurtlar1 denetlenmesi, sonuglari raporlanmasi

e Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireglerini izlenmesi ve degerlendirmesi

BILGI ISLEM VE EGITIM TEKNOLOJILERI

e Olgme ve degerlendirme is ve iglemleri

¢ Siavlarin uygulanmasi ve giivenligi ile ilgili organizasyon

¢ Sinav komisyonlarinin sekretarya islemleri

e Ogretim programlarini teknik yonden izlenmesi ve degerlendirilmesi,

o Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaclara
dayali uygulama projeleri gelistirilmesi ve yfiriittilmesi,

e Yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari icin yenilikci ¢oziimler
hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve
islemler

¢ Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin islemler

¢ Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemler

e Egitim bilisim aginin isletilmesi ve gelistirilmesi, erisim ve paylasim yetkilerini
yonetilmesi,

o Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelenmesi ve
degerlendirilmesi,

o Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirnm planlamalariin yapilmasi,

o Bilisime iliskin bakanlik ve diger birim projelerine iliskin islemler

e Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretilmesi

¢ Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglanmasi

o Egitim bilisim aginin kullanimimin yayginlastirilmasi

o Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemler

e Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin islemler

o Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglanmasi

o Istatistiki verilerin saklanilmasina iliskin teknik is ve islemler

e Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemler

STRATE]JI GELISTIRME

e Il diizeyinde is takvimini hazirlanmasi

o [l stratejik planlarini hazirlanmas, gelistirilmesi ve uygulanilmast
e Hiikiimet programlarina dayali eylem planu ile ilgili isler

¢ Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemler

¢ Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin calismalaryapilmasi,

19




o Biitge ile ilgili is ve islemleri

¢ Ayrintili harcama programini hazirlanmasi,

o Nakit 6demelerin planlanmasimin yapilmasi, 6demelerin izlenmesi,

e Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlanmasi,

e Kamu zarari ile ilgili is ve islemler,

e Yatirimlarla ilgili ihtiyac analizlerini yapilmasi, verilerin hazirlanmasi,

e Performans programuyla ilgili is ve islemler

e Okul Aile Birlikleri ile ilgili is ve islemler

e Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarim tespit edilmesi,

« [statistiki verilerin toplanmasi, giincellestirilmesi, analiz edilmesi ve yaymlanmasi,

e Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar icin belirlenen performans olgiitlerinin
uygulanmasinin izlemesi, gelistirmesi ve uygulanmasi,

o Arastirma gelistirme faaliyetleri

e Egitime iliskin projeler hazirlanmasi, uygulanmasi,

e flge Milli Egitim Miidiirliikleri ile egitim kurumlarimn proje hazirlama ve yiirtitmekapasitesini gelistirici
calismalar yapilmasi,

¢ Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlenmesi

HUKUK

e Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemler

o Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde valiligin veya kaymakamligin temsil
edilmesi

¢ Dava ve icra islemlerini ytirtittilmesi, anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri alinmasi,

¢ Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlenmesi ve denetlenmesi,

¢ Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemler

¢ Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemler

o Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemler

e [dari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar

e Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemler

e Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirilmesi

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

o Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmast,
e Norm kadro is ve igslemleri

e Ozliik dosyalarinin muhafazasi

e Ozliik ve emeklilik is ve islemleri

e Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalar1

e Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirilmasi islemleri

¢ Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler

e Personelin egitimlerine iliskin is ve islemler

¢ Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulanmasi,

e Ogretmen yeterliligi ve is bagsarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapilmasi,
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e Ogretmen yeterliliklerine iliskin bakanliga geri bildirim ve 6nerilerde bulunulmas,

e Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas: gelismeleri
izlenmesi,

e Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili aragtirma ve projeler yapilmasi ve uygulanmast,
e Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlenmesi,

e Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik,

alan degisikligi ve benzeri is ve islemler

e Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemleri

e Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglanmasi,

o Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevlerin ytirtitiilmesi

DESTEK HiZMETLERI

¢ Yayin faaliyetlerinin ytirtitiilmesi,

e Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaclarimi temini

e Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitiilmesi,

e Tagimir ve tasinmazlara iligskin is ve igslemler

¢ Depo is ve islemleri

e Lojmanlar ile ilgili is ve islemler

e Kurum yemekhanesi is ve islemleri

o Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemler

¢ Doner sermaye is ve islemleri

¢ Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemler
e Satin alma is ve islemleri

e Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 alinmasi ve ilgili diger islemler

o Genel evrak ve arsiv hizmetleri

OKUL INSAAT VE EMLAK

e Yapim programlari ile ilgili is ve islemler

¢ Bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarinin 6nceliklere gore karsilanmasi,

¢ Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanilmasina iliskin is ve

islemler

¢ Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemler

e Yatirim programi yap1 yatirimlarimin ihale 6ncesi hazirhiklarina iliskin is ve islemler

o fhale edilen yatirimlar1 izlenmesi, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglanmas,

e Onarimlara iliskin is ve islemler

e Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanilmasina iliskin is ve islemler

e Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanilmasina iliskin is ve islemleri ytirtitmesi,
e Hak edislere iliskin is ve iglemler

e Egitim kurumlarmin Toplu Konut Idaresi Bagkanlig1 veya ingaat igleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemler

e Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemler

e Ozel projeleri incelenmesi ve goriis bildirilmesi,
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e Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iligkin is ve islemler

¢ Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemler

e Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemler

e Egitim kurumlarimin kamu-6zel ortaklig1 modeliyle yapimina iliskin is ve islemler

¢ Bakanlikca yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli stire ve bedel tizerinden kiralama
karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemler

e Egitim kurumlarinin depreme kars: tahkiklerinin yapilmasi ve yaptirilmasi, giiclendirilecek egitim
kurumlarin: tespit edilmesi ve bakanliga bildirilmesi,

e Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemler

¢ Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemleri

¢ Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunulmasi.

OZEL BURO

e Protokol Isleri

¢ Randevu Talepleri

» Gezi ve Ziyaret Programlar1

o Giinliik Programlar

e Resepsiyonlar

o Torenler

e Olurlar, Onaylar

o Birimler Arasi Koordinasyonun Saglanmasi

¢ Basin Yaymn Is ve Islemleri

2.6. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve
ogretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket,

toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

ZUMPRE VE
KURULLAR

onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli

olarak alinmaktadar.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclarr:

Okulumuzda kayith olan 1225 6grenciden 310 kisiye anket uygulanmastir.

Okulumuzda stirekli devam eden 6grencilerin %26’sma anket uygulanmastir.

Uygulanan anket sonuglar1 asagida ¢ikarilmstir.

KATILMA DERECESI

MADDELER g g |E
© |58 |§ 5 | 5
% |8 [§ | 8|z
e [F |E |8 =|E
o = © = = | =
s |8 |8 |& =" |&
A - - Y
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla %60 (%15 |%10|%10 %5
gortisebilirim.
2 |Okul miidiiri ile ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla %65 %15 |%8 |%7 %5
konusabiliyorum.
3 |Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. |%65 [%20 |%10 |%3 %2
4 |Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %70 (%10 %8 |%8 %4
5 |Okulda kendimi gitivende hissediyorum. %75 %10 %7 |%8 %5
6 |Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin %50 (%20 |%10|%12 %8
gorisleri almir.
7 |Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli |%55 (%20 |%10 %10 %5
yontemlerkullanmaktadir.
8 [Derslerde konuya gore uygun arag gerecler %65 %20 %10 (%3 %2
kullanilmaktadir.
9 |Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %70 (%15 %6 |%4 %5
10 |Okulun igi ve dis1 temizdir. %75 (%10 (%5 |%5 %5
11 |Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. %65 (%15 |%10|%5 %5
12 |Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. |%60 |%15 (%10 (%10 %5
13 |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel %40 (%15 |%25|%10 %10

faaliyetler diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar::

Okulumuzda gorev yapan 63 6gretmenden 54 kisiye uygulanan anket sonuglar1 asagiya

caikarilmastir.
D

8
ADD « E | & AE
= 8 |8 N s 8|%
0 = 2 2 <) ¢ 2 —<E
7 5|5 [§ |5 Z|%
v ® |w o = 8|S

M (& N N
1 (Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla %50 %36 %5 %9 %0

alinir.

2 [Kurumdaki ttim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. |%77 %18 %5 %0 %00

3 [Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve %55 %20 %15 %10 %0
objektiflik esastir.

4 [Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gortirtim. %45 %45 |%5 %5 %0

5 |Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkamnm %30 %50 %5 %15 %
tanimaktadir.

6 [Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima %23 %36 %23 |%9 %09
sahiptir.

7 |Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler (%18 %36 (%14 %23 |%9
diizenlenir.

8 |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.  |%50 %40  |%5 %5 %00

9 [Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki %28 %40 %14 (%18  |%0
birakacak calismalar yapmaktadir.
10 [Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi diisiincelerin %46 %40 %9 %5 %0

tiretilmesini tesvik etmektedir.

11 [Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye (%46 40 %9 %5 %00
acik alanlarimi vs. calisanlarla paylasir.
12 |Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis ~ |%28 %40 %18 %5 %09

edilmis yerler yeterlidir.

13 [Alaruma iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve %18 %45  |%23  |%14 %0

kendimi giincellerim.
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Veli Anketi Sonuglar1:

Okulumuzda velilerinden 300 kisiye anket uygulanmistir. Okulumuz

velilerinden %40'1na anket uygulanmistir. Uygulanan ankete sonugclar1 asagida

¢ikarilmastir.
A A D
ADD g
. S 55 [e | 8|
% 8l |§ |8 |&
e =2F |Z (g2 |E
2 Z|1E |§ |EE |Z
v ®|® < G T
Mo M| 2 MM |
1 [ihtiyagc duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla %80 %10 |%4 |%4 %2
gorisebiliyorum.
2 |Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. |%90 |%5 (%2 |%2 %1
3  |Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti %90 |%5  |%2 %2 %1
alabiliyorum.
4 |Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate almiyor. %80 %10 |%5 |%3 %2
5 |Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ~ [%80  [%10 [%5 |%3 %02
yontemler kullanmaktadir.
6 |Okulda yabanc kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. %80 (%10 (%6 |%2 %02
7 |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate %80  |%10 |%5 |%3 %02
alinir.
8 |E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini |%55  |%10 (%10 |%15 %10
diizenli olarak takip ediyorum.
9 |Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi %85  |%8 %4 |%2 %1
anlastigini diistintiyorum.
10 |Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.[%60  |%20 [%10 |%6 %04
11 |Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %82 |%14 %2 |%1 %1
12  |Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. %80  |%5 %5 |%3 %7
13 |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %65 %10 [%10 (%10 %5
diizenlenmektedir.
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2.7. KURULUSICI ANALiZ

Insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarmi ve basarisizliklarin
belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum ici analiz stirecinde yararlanilabilecek farklh
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katk: degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa

okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari,
kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl
siiflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar:

kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiilttirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da
lisanslar olan 6grencilere dair sayisal verileri

kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar

kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
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Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi
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e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.
Aym zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl

bir analiz gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da ytiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarim da

kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (smuf
sayisi, laboratuvar ve kiittiphane vb.) dair verileri

icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.



2.7.1. TESKILAT YAPISI

Okul
Okul Gelisim / Medird \ Okul-Aile Birligi
Yonetim Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:
Satin Alma Miidiir Ogretmenler Kurulu
Komisyonu Yardimeilar Sube Ogretmenler
Muayene ve Kurulu
Teslim Alma Rehberlik ve Psikolojik
Komisyonu Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme Komisyonu
Komisyonu Ogrenci Davraniglarimi
Demirbag Sayimi Degerlendirme Kurulu
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardima Hizmetler
Ogrenci Ziimre Sinif Rehber
TABLO.. OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER
Gorevler Gorevle llgili boliim, | Gorevle Ilgili Hedef
birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Okul yonetimi, Ogrenci
maddi kaynak olusturmak Ogretmen ve diger
calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim | Ogretmenler Kurulu | Okul Yénetimi, Ogrenci
ile ilgili en {ist karar alma organ Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Okul Yonetimi -
Komisyonu
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma Rehberlik Servisi, Siif | Ogrenci
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planlanmasi ve gelistirilmesi ve Rehberlik Rehber Ogretmenleri,
Hizmetleri Yurtutme | Okul Yonetimi
Komisyonu
Ogrenci davramglarimn Ogrenci Davraniglar1 | Okul Yonetimi, Ogrenci
degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli Degerlendirme Rehberlik Servisi, Sinif
yaptirim ve ddiillendirme islemlerinin Kurulu Rehber Ogretmenleri
yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin planlanmas: ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Ogrenci
uygulanmast Kurulu Aile Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Okul Yonetimi, Ogrenci
anlayistyla egitim-6gretimin niteligini ve Yonetim Ekibi Ogretmenler, Veliler
ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarmi gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planl ve
surekli gelisim saglamak

2.7.2. INSAN KAYNAKLARI

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanligimin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin yonetimi stireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stirecleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun
kilit stirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim stireci”, ”okul-veli ve 6grenci isbirligi
siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve {icretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri
ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan
sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadar.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar:
durumunda ise dersin bos ge¢cmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan

ogretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu

stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir
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Kaliteli ve gagdas egitim politikamizin amaci evrensel diistincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygil, yeniliklere acik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde calismalarmin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimeci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlar1 ytireklendirip zamaninda 6dtillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere

calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Mud{irliigi ile
isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak
icin ¢agdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla galisanlara
kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet igi egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kultipler, ders dagitim gizelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltlirtinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve
takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik 6gretmenlerimiz
tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine
iliskin bilgiler gesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla

ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, ttiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
ylrttmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Basyardimcisi,
1. Ders okutur.
2. Midiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiirtin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,

egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
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nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirti tarafindan verilen gorevleri

yapar.

4. Midiir basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar.

3. Mudiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. [lkogretim okullarinda dersler sinif veya brans gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yuikiimluidiirler.

3. Smif 6gretmenleri, okuttuklar: sinif1 bir tist sinufta da okuturlar.

4. Tlkogretim okullarimn 4'tincii ve 5'inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirti ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gtindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 goz éntinde bulundurularak okul mudiurlagiince diizenlenen nobet cizelgesine gore
dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde ntbet tutmalar: saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki

kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
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Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1.
2.

5.
6.

Miidiir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya drneklerini dosyalar
ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
gliniine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

Midiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boltimiine gore
her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla ytiktimliidiirler.

Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul muidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludur.

4. Miudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

HizmetSiireleri 2024 Yihitibarryla

KisiSay1s1 %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 1 100
10.....Uzeri 2 100
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Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 2 3
IdariPersonelin Katildig1 Hizmeti¢i Programlari
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayis1

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin |Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 0 5 0 3 0 11
Okul 2021 yilt 0 2 0 2 0 2
Miidiiri 2022 yilh 0 4 0 2 0 10
2023 yilt 0 3 0 4 0 5
2020 yilina kadar 0 1 1 2 4 2
Midiir 2021 yilh 0 1 2 1 2 2
Yardimmcist  |2022 yili 1 3 1 3 1
2023 yilh 1 2 3 1 3 1

Hizmet ici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilma kadar 0 0 0 0 0 0
Okul 2021 yilt 0 0 0 0 0 0
Midiirii 2022 yilh 0 0 0 0 0 0
2023 y1l1 0 0 0 0 0 0
2020 yila kadar 0 0 0 0 0 0
Midur 2021 yilt 0 0 0 0 0 0
Yardimcist  |2022 yilt 0 0 0 0 0 0
2023 y1l1 0 0 0 0 0 0
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Yil 0 0 0

4-6 Y1l 0 0 0

7-10 Y1l 6 5 11

11-15 Yil 13 8 21

16-20 10 24 34

20 ve tizeri 4 5 9

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayist Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 8 9 5 7 5
Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayis1
S S S Quc ot Mesleki
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Eellictinn
Kadin Erkek | Kadin Erkek Kadin ng
Katilan Ogretmen Saysist 14 5 43 9 39 10
Katilmayan Ogretmen Say1si 29 5 2 1 4 0
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
Egitim Hizmet 7
Gorevi | Erkek Kadin Durumu | Yilt :::lp
1 Memur 0 0 0 0 0
2 ?lzmeﬂ 2 0 Lise 14 2

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. TEKNOLOJiK DUZEY

Okulumuzda bilgiyi tiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1s181nda,
degismeye ve gelismeye agikolmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt
yapimun iyilestirilmesi veyayayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknoloji

kullanilmaktadir. Buamagla gerekli biitce olusturulmaktadur.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz,
dersortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi makinesi, internet vb. arac-
gerecleri ihtiyac duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile
internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlaraulasmaktadir.
Idarecilerimizin odalarinda, 6gretmenler ve memur odasinda, rehber 6gretmen
odasinda, bina da bulunan tim smiflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica
okulumuzuninternet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giintin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygunolmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga cikan

kullanim fazlas: araclarimkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi
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ve bilgi birikimi kavramlarimiénemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri

dtizenli ve sistemli bir bicimdedosyalamaktadr.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazil
imza sirkiileriyle, DYS tizerinden(Dokiiman YoOnetim Sistemi) ve okulWhatsApp

grubundan yazili olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlar:
dosyalanarak e-okulyonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi
yetkilileri kendi gorevtanimlari icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu

bilgilerin kaybolmamas i¢inarsivlenmesi ve yedeklemesi yapilmaktadir.

Rehberlik ve psikolojik damisma boliimi, 6grencilerle ilgili yaptig1 calismalar:
RehberlikYtirtitme Kurulunda kurul tiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler

dikkate alinarakonlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binasmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim
ihtiyaglar1 planl vegerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin ettidi ilgili kurumlara
yaptirilmistir. Bina vedersliklerde bulunan araglarinelektronik cihazlarin (faks,
bilgisayar, projeksiyonmakinesi, fotokopi vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak
yapilmaktadir. Ayrica bina vedonanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore kars:
sigortast yapilmaktadir. Binalarmelektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catillarm

bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
Bilgisayar 6 6 15 5
Yazici 4 4 4 2
Tarayici 2 2 2 1
Projeksiyon 2 2 2 0
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Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyag
Ogretmen Odasi Var 1 0
Ekipman Odast Yok 0 1
Kittiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Var 2 0
Resim Odast Yok 0 1
Miizik Odast Yok 0 1
Cok Amach Salon Var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odas1 Yok 0 1
Bilgisayar laboratuvari Var 1

Yemekhane Yok 0 0
Spor Salonu Yok 0 1
Otopark Yok 0 0
Spor Alanlar1 Yok 1 1
Kantin Var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuvari Yok 0 1
Atolyeler Yok 0 0
Yardimci Personel Odasi Var 1 0
Arsiv Var 1 0
Harita Odas1 Yok 0 0
Destek Odas1 Yok 1

2.74. MALI KAYNAKLAR

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarmn yonetimi stireci kapsaminda

finansalkaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina

goreolusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar

tarafindanyapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce

gelirleri Okul AileBirligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasimifi

aidatlarindanolusmaktadir.

Okulumuz

biitcesi
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bilgilendirilmektedir. Toplantilardabireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar

okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda
oncelikliihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler
alinmakta vedegerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-
gerecler, muayene veteslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas

defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi vetoplantilarda birlikte

olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbissistemine

islenmektedir.
Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret,
Personel

vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her ttirlti kiigtik onarim; makine,
Onarim

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 4.000 | 4.000 32.000 | 32.000 | 54.000 | 54.000
Kiiciik Onarim 2.000 | 2.000 12.000 | 12.000 | 5.000 5.000
Bilgisayar Harcamalar1 7.000 7.000 3.000 3.000 10.000 10.000

Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalari 1.000 1.000,00 | 32.000 32.000 | 55.000 55.000

Sosyal Faaliyetler 2.000 2.000 2.000 2.000 3.000 3.000

GENEL 16.000 | 16.000 | 81.000 | 81.000 [ 127.000 127.000
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2.7.5. ISTATISTIKI VERILER

Norm Kadro Durumu

Sira No | Unvan-Bransi Norm Mevcut 1htiya(; Sozlesmeli | Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Midiir Yardimecisi 2 2 2 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 20 20 0 0 0
5 Ingilizce 4 4 0 0 0
6 Tiirkce 7 7 0 0 0
7 Matematik 7 7 0 0 0
8 Fen Bilimleri 4 4 0 0 0
9 Sosyal Bilgiler 2 2 0 0 0
10 Teknoloji Tasarim 1 2 0 0 1
11 Miizik 1 1 0 0 0
12 Gorsel Sanatlar 1 1 0 0 0
13 Beden Egitimi 2 2 0 0 0
14 Rehber Ogretmen 3 3 0 0 0
15 Din Kiiltiirii 3 4 0 0 1
16 Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0 0
17 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
18 Ana Simifi 5 B 0 0 0

TOPLAM 64 66 2 0 2

Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci Toplam 6grenci Ogretmen bagina diisen 6grenci
sayis1 say1s1 say1s1 say1s1
Kiz | Erkek
62 603 | 652 1255 21
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2.8.

PESTLE ANALIZI

Tablo20: PESTLE Analiz Tablosu

: IdareyeEtkisi
Etkenler Tesplstler(EItkenIer/ Ne Yapmali?
oruntar) Firsatlar Tehditler
Yeniyonetimleyeniba Mudurligimizde 2019-2023
kisagilarinin StratejikPlan donemi hazirhk
Kurumdaki ortayagikmasi ¢alismalarininbaslamasiylabirlikte
yonetimsel yonetim
degisiklikler kadrosunundegismesikurumumuz
Yenifikirlerinvefarkli a yenibirbakisagisiylabirlikte
goruslerin bireylerinrasyonel,
cesteklenmesi projebazliegitim
vedgretiminedesteksaglanmasi.
Egitimvedgretime .
yoneliktalebin Insanlarinsahiplenebilecekleri
Yoneticilerinvesiv giderekartmasi daha kusursuz, iyi hedeflenmis,
Politik iltoplum etkilisonuglar elde etmek igin tim
orgutlerinin Yoneticilerinve sivil egitimpaydaslarininkatkisininalind
egitime toplum dagutlerinin i3
yonelikilgisi egitimeiligkin katihmciliktemellicalismalarinyapi
calismalaraolumluilg Imasinadevamedilmesi
i vekatkisi
“. Ustpolitikabelgeleriyleuyumluegit
.. . Egitim ) o
Ustpolitikabelgel . impolitikalariolusturulmasinadeva
. .. . .| politikalarinin
erinde Ustpolitikabelgelerin " | m
e oo | degisimhizininyOk | o
egitiminoncelikli | deegitiminonceliklial | edilmesi,uzunvadeliegitimpolitikal
) sekolmasinedeniil L
biralanolarak anolarak yeralmasi ariolusturulmasi,midurligimizol
e olumsuz o
yeralmasi ] ] arakbu politikalarin ¢iktilarina
etkilenmesi ) ] ]
gore hareketedilmesi.
) ) Egitimin Egitim-istihdam-
Meslekiveteknike | =~ L o
Ekonomik surdirilebilirekono Uretimiliskisiningtclendirilmesi;isg

gitimle

istihdamvedlreti

mikkalkinmadakiisle

vi konusunda

ucu

piyasasiylauyumlu,etkilivedinamik
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miligkisi

toplumsalfarkindalk

Sektoriinmeslekivet
eknikegitim

konusundaisbirligine

s glicii
piyasasinin
yeterinceseffafol

mamasiveucuzis

acikolmasi - .
guicutalebi

L Egitim ve

Egitiminkalitesininar | _
ogretimin

ttinlmasi igin
kalkinma ajansi ve
AB programlarinin
varligi, hibe ve

destekler

finansmaninda
yerel
yonetimlerin
katkisinin yetersiz

olmasi

Ozel sektdriin
mesleki
egitimdeplanlamave
uygulanmasilireclerin
ekatkisunmakisteme

Si

Mahallelerarasiek
onomikgelismislik
farki

egitim programlarinin

tasarlanmasi.

Meslekiegitimdelretimbazliyaklas
Ima gegilmesivemeslek
okullarininigglici ihtiyaglarina
gore yayginlastirilmasi.

Meslekive teknikegitime atfedilen
degerinartiriimasi;meslekiveteknik
egitimde
rehberlik,erisimimkanlarinin
gelistirilmesi gibikonulardakitim
cahsmalarinmudarligimizbiriml
eritarafindan takip edilmesi,
uygulamaasamasindaivedilikle
aktif katiliminsaglanmasi.

Sosyokiiltiir

el

Kamuoyununegiti
mogretimin
kalitesiile
egitimogretim
calisanlarininnitel
iginin
artmasinailiskinb

eklenti ve destegi

Genisbirpaydaskitles

ininvarligi

Nifus hareketleri
ve
kentlesmedeyasa

nanhizhidegisim

Kaliteliegitimveogret
imeiliskin

talebinartmasi

Toplumdakitapok
uma,spor yapma,
sanatsal ve
kiltirelfaaliyetler
debulunma
aliskanligininyeter

sizolmasi

Ogrenciler,okullarvebdlgelerarasi
ndadgretmenve yonetici
niteligi,egitimortami,donanimive
kazanimlaragisindanolusan
farklihklarin azaltilmasi
veuluslararasistandartlarin
yakalanmasi;bitlnbireylere ¢agin
gerektirdigibilgi,beceri,yeterlik,
tutumvedavranislarin
kazandirilmasi;6grencilerin
bilimsel,kiiltirel,sanatsalve
sportif faaliyetlere katiiminin
artirilmasi;6zelyeteneklilereyoneli

k kurumsal yapi ve sireglerin
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Nitelikliisgliciinin
yetistirilmesiicinmesl
ekiveteknikegitimino

nemlioldugualgisi

Medyadaegitimve
ogretimeiliskingo
gunluklaolumsuz
haberlerinénplan

acikariimasi

ilimizdegencgniifusun

istihdam alaninin

iyilestirilmesi,0grenme ortamlari,
ders yapilari,materyalleri,
tanilamave
degerlendirmearaglarinin
gelistirilmesi;6zel egitimeihtiyaci
olan

ogrencilereyonelikhizmetlerinkalit

Teknolojik

Diinyada ve
Ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye

yapilan yatirnmlar

fazla olmasi az olmasi esinin artirlmast
internet
Gelisen ortaminda olusan

teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligi

bilgi kirliligi,
dogru ve guvenilir
bilgiyi ayirt etme
gugluga

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endustri gibi
olaylarin getirdigi

yenilikler

Bireylerde olusan
teknoloji
bagimhhgi

Mesleki ve teknik
egitimde egitim
ortamlarinin
teknolojik
altyapilarinin
glclendirilmesi icin
sektorin destek

vermesi

Ogrenmede e-6grenme
sisteminin etkin kullanimi ile
dijitallesme stratejisine uyumlu
sekilde mifredat
diizenlemelerinin yapilmasi,
egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi ve dijitalbecerilerin
gelismesi icin icerik gelistirilmesi
ve 6gretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile es

gludimli ¢alisilmasi

Surdirulebilircev
re politikalarinin
uygulaniyor

olmasi, toplumun

Tasimaliegitimintim

ogrencilereulasabilm

Koyden kente
goclerin artmasi

sonucu koy

Egitim - Ogretimde firsat esitligini
gerceklestirmeye yonelik

calismalara ve
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ve esi. okullarindaki egitimlere,toplum,yerelydonetim,
C I yerelydnetimleri ogrenci sayisinin | STKvb.destegininalinarakdevam
evrese
n farkindaligi azalmasi edilmesi.

Kig sartlari ve
cografyanin
daglk olmasi
nedeniyle

ulasimin zorlugu

29. GUCLU VE ZAYIF YONLER ILE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya c¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu Dbelirten
istatistikler ile algiyr Olcen anketlerden g¢ikan sonuglar tek Dbir analizde
birlestirilmistir. Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glclultikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

miidurt/midirltigi kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.
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GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Veli ve 6grencilerle iletisimi giiclii olan, deneyimli bir gretmen Spor salonu, spor arag geregleri ve
kadrosunun olmasi soyunma odasinin olmamasi,
Kendini gelistiren, yeniliklere acik ve teknolojiyi biiytik clctide Anasimifi kullanim alaninin
kullanarak 6grenci merkezli calisan 6gretmenlerin olmasi yetersiz olmasi

Veli-okul isbirliginin giiclii olmasi Kantin fiyatlarinin marketlere gore

fazla olmasi

Rehberlik servisinin aktif bir sekilde galisiyor olmasi Velilerin, 6grencilerin ihtiyaclartyla

yeterince ilgilenmemesi

Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olmasi Ogrencilerin isteksiz olmast

Ulasim agisindan uygun yerde olmast

Okulumuzda sportif faaliyetlerin yogun olmasi

Okulumuzda giivenlik 6nlemlerinin alinmis olmasi

Bilisim teknolojileri simifinin  olmast ve internet

baglantisinin saglaniyor olmasi

2.10. TESPIT VE IHTTYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisimvesorunalanlarianaliziile GZFT
analizisonucundaortayagikansonuglarinplaningelecegeyonelimboliimiiileiliskilendirilm
esiveburadanhareketlehedef, gostergeveeylemlerinbelirlenmesisaglanmaktadir.

Gelisimvesorunalanlariayrimindaegitimvesgretimfaaliyetlerineiliskintigtemeltem
aolanEgitimeErisim,  EgitimdeKalitevekurumsalKapasitekullanilmistir. Egitimeerisim,
ogrencininegitimfaaliyetineerismesivetamamlamasinailiskinstirecleri; ~ Egitimdekalite,
ogrencininakademikbasarisi, sosyalvebilisselgelisimiveistihdami da
dahilolmakiizereegitimvetgretimsiirecininhayatahazirlamaevresini;
Kurumsalkapasiteisekurumsalyapi, kurumkiiltiirt, donanim,

binagibiegitimveogretimstiirecinedestekmahiyetindeolankapasiteyibelirtmektedir.
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EgitimeErisim EgitimdeKalite
OkullasmaOranm AkademikBasar1
o Okuloncesiegiti o Ogrencibasarist
mdeokullasma. e Bilimsel, kiiltiirel,
o Egitim - sanatsalvesportiffaaliyetler
Ogretimitam e YabancaDilveHareketlilik
amlama o Okulsaghgivehijyen
o Egitim - e Zararhaliskanliklar
Ogretimekatilim o Dezavantajliogrencilereyonelikfaaliyetl

« Ogrencigelisiminey

onelikveliegitimleri. o

er

Calisanlarin Erasmus ve E-twinning
gibiulusalveuluslararasiprojelerdeh
areketliligi

Calisanlarin

odiillendirilmesivemotivasyon

Internetintehlikelerive e-

giivenlikseminerve

calismalari

OkulaDevam/ Devamsizlik

o Devamsizlikyapanogr
encilerintakibininyapi
Imas1

o Rehberlikservisiileilgilievzi
yaretlerinin

gerceklestirilmesi

e Rehberlik ArastirmaMerkezi
tarafindanokullardaegitimal
amayanbireylereevlerindev
ehastanelerde

egitimverilmesininsaglanmasi

OkulaUyum, Oryantasyon

» Paydaskitlesininokulau
yumluolmasi

e Yabanciuyrukluo
grencilerin

oryantasyonununsaglanmasi

Sosyal, KiiltiirelveFizikselGelisim

e Okulvekurumlarmsosyal,
kiiltiirel,
sanatsalvesportiffaaliyetalanlar
makatilmasi

o Paydasmemnuniyetineytnelik
egitim-
Ogretimortamlarminarttirilmas
1

SinifTekrari

o Velive6gretmengoriisleriso
nrasimdagerektigindeuygul
anmasi
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KurumsalKapasite

Kurumsaliletisim

e Duyurularinzaman
ndayapilmasi

o Veliiletisimdeteknoloji
ninkullanilabilirolmasi

o Kurumlararasiiletisi
minhizliveyayginol

masi.

KurumsalYonetim

Beserialtyap1
Fizikivemalialtyap1
Yonetimveorganizasyon
Enformasyont
eknolojilerinin
kullanilisimnina
rttirilmast

BinaveYerleske

Okulbahgesinded
epremsonrasltyapl
lantekbina



OzelEgitimelhtiyacDuyanBir IstihdamEdilebilirlikveYénlendir ~ Donanim
eyler me

o Teknolojikdonanim

e RehberlikArastirmaM e Yakin nolmasi
erkeziveRehberlikServ cevredebulunanbiriistegitim-
isicalismalarimindeva o6gretimkurumlariminsayicafa
mi ~ zlaolmasi
OgretimYontemleri Temizlik, Hijyen
YabanciOgrenciler
rogrenct o Aktifogrenme,
grupveekipcalismalari,
uygulama, gezi vb.
Dersaracgerecleri IsGiivenligi, OkulGiivenligi
Hayat boyuOg -
ayat boytsrenme o Harita, afisvelevhalar o Isgiivenligiplaninolmasi
o Geometrivekesirtakimlari » Okulgitivenlikpersonelin
vb. inbulunmasi
Tasimaveservis

e Okuldaservis

tasimaciligininyapiliyorol
mast
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okuloncesiegitimdeokullasma

Egitimogretimitamamlama

1
2
3 Egitimogretimekatiim
4

Ogrencigeli@imineyénelikveliegitimleri

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencibagarist

Bilimsel, kiilttirel, sanatsalvesportiffaaliyetler

Yabancidilvehareketlilik

Okulsagligivehijyen

Okulgtivenligi

Zararhaliskanliklar

Dezavantajliogrencilereyonelikfaaliyetler

Calisanlarinulusalveuluslararasifaaliyetlerdeyeralmasi

O | | O O = W N =

Calisanlarinsdiillendirilmesivemotivasyon

=
&)

Internetintehlikelerive e-gtivenlikseminervecalismalar1

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Begeri alt yap1

Fizikivemali alt yap1

Yonetimveorganizasyon

Enformasyonteknolojilerininkullanimininarttirilmasi

Q1| = W N| =

Okulvekurumlarmsosyal, kiiltiirel, sanatsalvesportiffaaliyetalanlarinaerisim

(yetersizligi)

Ikiliegitim

Ozelegitimeihtiyagduyansgrencilereuygunegitimvesgretimalanlari

Paydasmemnuniyetineyonelikegitimogretimortamlarininarttiriimasi

O o N o

Biirokrasininazaltilmasi
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BOLUM 3:

GELECEGE

Okul Mudurlagiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmustir.
31. MISYONUMUZ

Mehmetcik Selen Ilkokulu olarak her bir
Ogrencimizin egsiz potansiyelini kesfetmesine ve
gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye
dayali, dustinceli ve degerlerine bagli bireyler
olarak yetistirmeyi amacliyoruz. Bunun yaninda

etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de

ogretmeyi amagliyoruz.
32. VIZYONUMUZ

Bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar
uzanan genis bir alan da o6zglin arastirmalari, buluslari,
projeleri, beceri tabanli uygulamalar: ve farkindalik egitimleri
gibi vatandas odakl1 hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek,

milletine, vatanina ve Atattirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve

kilttirel degerlerine sahip cikan ve gelistiren; {ilkesinin cagdas

diinyada yerini almasini saglayan, tiretken bireyler yetistirmektir.
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3.3. TEMEL DEGERLER VE ILKELER

Ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar1 saglanir.
Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikh iletisim.

© 00 I & U B WO N =

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
inaniriz.

5 Saglikli bir calisma ortamu igerisinde galisanlar1 tantyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikci fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, ogrenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tegvik ederiz.
11  Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.
12 Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 Ogrencilerimiz, biitiin alismalarimizin odak noktasidir.
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BOLUM 4:

AMAC, HEDEF
BELIRLENMESI

TEMA Egitim ve Ogretime Erigim
Okul/KurumTiirii: Ortaokul
AMAC-1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarinin
HEDEF-1.1. B
artirtlmasi saglanacaktir.
Plan
Hedefe Dinemi
L i
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) o
Degeri
PG 1.1.1 20 gii tizeri ziirsiiz d lik 5
1 gun ve lizeri 6ziirsiiz devamsizl 50 40 35 30 25 10
yapan 6grenci orant (%)
PG 1.1.2 Saglik sorunlar1 ve diger 65
nedenlerle okula devam edemeyen
v o o 50 25 30 35 45 55
Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina
yonlendirilme ve yerlestirilme oran1 (%)

Sorumlu Birim Midir Yardimcist

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
tespit edilecektir.

Stratejiler S2 Okul rehberlik servisi araciligi ile siirekli devamsizlik yapan 6grencilerle ve velilerle
goriisiilerek okul tarafindan ¢oziilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.

Risk] Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz
iskler
kalmasi.

50



Maliyet Tahmini 806.000
Tespitler Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast.
. Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
Ihtiyaclar . . . C .
sisteminin gelistirilmesi.
TEMA Egitim ve Ogretime Erigim
Okul/KurumTiirii: Ortaokul
Egitime erisim ve firsat esitligi cercevesinde kayit bolgesinde yer alan
AMAC-1 Ogrencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine déhil olmalar1 ve
devamlar1 saglanacaktir.
HEDEF-1.2. Ogrencilerin okula uyum sorunlarini ve égrenme kayiplar1 dnleyici
calismalar yapilacaktir.
Plan
Hedefe - .
L. onemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) o
Degeri
PG 1.2.1 Destek egitim odasind 1 8
PG 12 estek egitim odasindan yararlanan 50 3 3 8 8 8
ogrenci sayisl.
PG 122U blemi ogrencilerl 5
: 3‘fum pfo” emi yasayan Srencilerle | . 30 25 20 15 10
gerceklestirilen goriisme sayisi
PG 123U blemi ogrencileri 5
e yum pro .e.rnl ya?a?lan ogrencilerin | 30 25 20 15 10
velileri ile gergeklestirilen goriisme sayist

Sorumlu Birim

Rehberlik Servisi

S1. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli 6grencilerle diizenli olarak

birebir goriismeler gerceklestirilecektir.

Stratejiler S2. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli dgrenci velileri basta olmak
iizere gerekli goriildiikce velilerle birebir goriismeler yapilarak dgrencilerin ¢ok yonlii
desteklenmesi saglanacaktir.

Riskler

Cevresel etkenlere bagli olarak gelisebilecek sorunlar
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Maliyet Tahmini 0
Tespitler
Intiyaglar |-
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: Ortaokul
AMAC 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
HEDEF 2.1 (")j?grfal}cilerin. akademik basarilarini artirmaya yonelik biitiinciil galigmalar
yiiriitiilecektir.
Plan
Hedefe . .
. : . Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) o
Degeri
PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu puani 65
20 25 30 35 30 45
ortalamast
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yilsonu puani ortalamast | 20 25 35 45 65 70 75
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puanm 65
20 25 30 35 30 45
ortalamast
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu puant 65
20 25 30 35 45 55
ortalamast
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yilsonu puant 40
20 15 25 35 40 40
ortalamast
Sorumlu Birim Okul Midiirii- Midiir Yardimcisi
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler )
S2. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir..
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Riskler Egitim ortaminin personel yetersizligi olmasi durumunda hijyen sorunu
Maliyet Tahmini 409.939
Tespitler Her 6grencinin gelememesi
Ihtiyaclar Ulasim i¢in maddi kaynak
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: Ortaokul
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
AMAC 2 temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii
geligimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
HEDEF 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
; alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Plan
Hedefe o .
nem
Performans Gostergeleri Etkisi | 0o | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) o
Degeri
PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim 65
doneminde bilimsel, kiiltiirel tsal tif
6neminde 11m§e , u tirel, sana si ve sPorl 20 35 45 &5 &5 60
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az bir 65
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 10 35 45 55 55 60
caligsmalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, 65
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 30 35 45 55 55 60
etkinliklere katilan dgrenci orani (%)
PG 2.2.4 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda 65
geleneksel ¢cocuk oyunlart alt basliginda en az 10 35 45 55 55 60
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.5 Ogrenci basina okunan kitap say1st 30 5 5 10 10 10 10
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Sorumlu Birim Okul Miidiirii- Miidiir Yardimcist
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirlacaktir.

Stratejiler S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

Riskler Fiziki ortamin yetersizligi, verim alinamama durumu

Maliyet Tahmini 409.939

Tespitler Yeterli fiziki ortamin bulunmamasi

ihtiyaclar Ayr1 bir ders saatinin olmast

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: Ortaokul
AMAC 2 Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortami i¢in etkin bir okul-
aile birligi mekanizmasi gelistirilecektir.
HEDEF 2.3 Okul-aile birligini gii¢lendirecek faaliyetler diizenlenecektir.
Plan
Hedefe o .
. . nem
Performans Gostergeleri Etkisi | o™ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) o
Degeri
o 3
PG 2.3.1 Diizenlenen okul-aile birligi 30 3 3 3 3 3
toplant1 sayis1
55
PG 2.3.2 Diizenlenen okul-aile birligi 20 25 30 35 45 50
toplantilarina katilan veli orani (%)
PG 2.3.3 Veli kurum memnuniyet diizeyi (%) 50 30 35 45 55 65 70

Sorumlu Birim

Okul Muduria- Mudiir Yardimceist
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S1. Okul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek igin velilerin karar stirecine dahil
edilmeleri saglanacaktir.
S2. Okul-aile isbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplanti dis1 sosyal ve kiiltiirel

Stratejiler faaliyetler diizenlenerek okul kiiltiirtinti benimsemeleri saglanacaktir.
S3. Donem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek eksikler
ve gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yonelik gereken
onlemler alinacaktir.

Riskler

Tim paydaslara ulasamama

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Yetersizligi

Ihtiyaclar

Fiziki ortamin ilgi ve yeteneklere uygun hale getirilmesi
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Kurumsal Kapasite

Ortaokul

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve caligmalara
yer verilmesi saglanacaktir.

Okul Midiiri- Midiir Yardimcisi

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi igin
kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenerek alanlar
olusturulacaktir.

Yeterli ortamin olmamasi

409.939

Fiziki ve maddi kaynaklarin gerekliligi

Fiziki ve maddi kaynaklarm gerekliligi

56



Kurumsal Kapasite

Ortaokul

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

0 471 471 471|471 |471  |471
10 350 350 350 |350 |350 |350
10 34 34 34 34 34 |34
10 471 471 471|471 471|471
5 350 350 350 350 350 |350
34 34 34 34 34 |34
5
5 471 471 471|471 471|471
5 350 350 350 |350 |350 |350
I’ 34 34 34 34 34 |34
- 471 471 471|471 471|471
5 3 2 2 2 2 2
34 34 34 34 34 |34
10
10 2 2 2 2 2 2
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Okul Miidiirii- Beden Egitimi Ogtretmeni

S1 Egitim ortamlart is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasti igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel

Olumsuz durumlarin artmasi

Zaman ve imkanlarin yetersizligi

Zaman ve mekan diizenlemesi
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| 5.2.Maliyetlendirme \l

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
pLa L 136.000 150.000 160.000 160.000 200.000 806.000
Hedef 1.1 136.000 150.000 160.000 160.000 200.000 806.000
Hedef 1.2 0 0 0 0 0 0
AMAC 2 272.000 300.000 320.000 320.000 400.000 819.878
Hedef 2.1 136000 150.000 160.000 160.000 200.000 409.939
Hedef 2.2 136000 150.000 160.000 160.000 200.000 409.939
Hedef 2.3 0 0 0 0 0 0
AMAC 3 272.000 300.000 320.000 320.000 400.000 819.878
Hedef 3.1 136000 150.000 160.000 160.000 200.000 409.939
Hedef 3.2 136000 150.000 160.000 160.000 200.000 409.939
Hedef 3.3 0 0 0 0 0 0
AMAC TOPLAM 680.000 750.000 800.000 800.000 1.000.000 2.445.756

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 giliglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmaistir:
Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
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Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini
2.445.756TL’1ik kaynagin elde edilecegi diisliniilmektedir.

Miidiirliglimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biit¢e
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigi tizere son iki yilin gelir
ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Midiirliglimiiziin tahmini olarak 4.099.395 TL’lik bir harcama yapacag: diisiiniilmektedir. Plan
donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmist

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢tilmesi
ile soz konusu amag¢ ile hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarmimn
olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi nem arz etmektedir. Diger
taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi

temel kritik basar1 faktorti olarak gortinmektedir. 5018 sayili kanun cercevesinde hazirlanan
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yillik raporlarin yani sira yil icindekiuygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar:
iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak

faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi1 6ngoriilmektedir.

( Gostergelere iliskin W
yilinilk 6 ayhk
dénemine ait

gerceklesmelerin

tespiti

/

N _  —
Yillik gerceklesme a4 \‘
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken Ldurumlanm iceren raporun
degerlendirilmesi Ust y6neticiye sunumu
~ ~
Yillik gerceklesme g ™
durummlarini igeren raporun { Yil sonu gosterge ‘
Ust yoneticiye sunumu ve gergeklesmeleri icin gerekli
kamuoyu ile paylasiimas tedbirlerin alinmasi
\ e - ™~

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti

Mehmetcik Selen ilkokulu ve Ortaokulu Miidirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve

Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Midurlugtmiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 ayllk dénemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Mudirliigumiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar: tespit edilecektir.

Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {iist yoneticiye sunulacak ve
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boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasi saglamak {izere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamii kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midirltigtimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
yilsonugerceklesme durumlar: tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri tist yonetici bagkanliginda birim

yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Siireci

Izltime . Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme .
N . Zamani Siire¢ A¢iklamasi Kapsami
Doénemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
ot Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme - .
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme e .. .. . . .
. . Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Doénemi
Doénemi
hakkinda hazirlanan raporun st
yOneticiye sunulmast
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
L gerceklesme durumlarina iliskin
Ikinci . o .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . .
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tim Yil
Degerlendirme P
N . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Mehmetcik Selen Ilkokulu ve Ortaokulu Miudiirligii

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S.No . Okulu .
Unvani Adi-Soyadt Imza
1 N Mehmetcik Selen
MUDUR YARDIMCISI | Fatih KARAEL
Ortaokulu
2 | MATEMATIK Mehmetcik Selen
OGRETMENI Okan AYDIN Ortaokulu
3 v o .. Mehmetcik Selen
BT REHBER OGRET. Mihriban RUZGAR
Ortaokulu
4 FEE\I BILIML]?RI Veli DIKMETAS Mehmetgik Selen
OGRETMENI Ortaokulu
5 MATEMATII.( Dilek CAKMAK Mehmetcik Selen
OGRETMENI Ortaokulu
Besir CALISKAN
Okul Miidiirii
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